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VIE DE L’ÉCOLE 

hŶĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚƌŝĐĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ��W͘� 

A Ƶ� ĚĠďƵƚ� ĚƵ� ŵŽŝƐ� ĚΖĂǀƌŝů͕� ƵŶĞ� ŝůůƵƐƚƌĂͲ
ƚƌŝĐĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ��W͘��

ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ͘��ůůĞ�ƐΖĂƉƉĞůůĞ��ŶŶ�
�ŝĞƌǇĐŬ͘��ůůĞ�ůĞƵƌ�Ă�
ĞǆƉůŝƋƵĠ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ůŝǀƌĞƐ� Ğƚ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĚĞƐƐŝŶƐ͘� �ůůĞ� ŝůͲ
ůƵƐƚƌĞ� ĚĞƐ� ĂůďƵŵƐ�
ƉŽƵƌ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘� >ĞƐ�
�W͘�� ŽŶƚ� ďŝĞŶ� ĂŝͲ
ŵĠ͘ 

�ůǇŶĞ�Ğƚ��ŶĂ-DĂĞ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ŵĂƌƋƵĞ-ƉĂŐĞƐ 

D ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵ�ŵĂƌƋƵĞ-ƉĂŐĞ͕��ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ� �ŚĂƌůĞƐ� ĚĞ� ^ĞƌŝŶ͘� EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϮ͘>ĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ŐĂŐŶĠ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ͘�>ĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�
ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ďĞĂƵǆ� ŵĂƌƋƵĞƐ-ƉĂŐĞƐ ͊� sŽŝĐŝ� ůĞƵƌƐ�

ŶŽŵƐ�͗�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�>ĠĂŶĚƌŽ��ůǀĞƐ�EŽǀŽ��ĂĨĂͲ
ƚĂŶŽ͕�ĞŶ��W��'ĂďƌŝĞůůĞ��ĂƐƟŶ͕�ĞŶ���Ϯ�^ŽĮĂ��ƚĂŶĂƐŽͲ
ǀĂ� ͕� ĞŶ��Dϭ�–� �DϮ� :ƵůŝĞ� >ĂŐĂƌĚĞ�Ğƚ� >ŝůŝĂŶ��ĞŵŝƐƐǇ�
ĞŶ��Dϭ�–��DϮ�Ă�ŐĂŐŶĠ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ũƵƌǇ�
ƉĂƌ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ� ĚƵ� ĨŽƌŵĂƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŵĂƌƋƵĞ-ƉĂŐĞ͘�
WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŵĂƌƋƵĞ-
ƉĂŐĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘������ 

�ŝĂŶĞ�Ğƚ�EĂŚĞů 

Ϯ 

>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŵƉƌŝŵĞƌŝĞ�ĚĞƐ��W͘ � 

L ĞƐ� �W͘�� ƐŽŶƚ� ĂůůĠƐ� ĂƵ�ŵƵƐĠĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƌŝŵĞͲ
ƌŝĞ� ůĞ� ũĞƵĚŝ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ͘� /ůƐ� ŽŶƚ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŝŵƉƌŝͲ
ŵĞƌ� ƵŶĞ� ƉŚƌĂƐĞ͕� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ĂŝͲ
ŵĠ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ͘� >ĞƵƌ�
ǀŝƐŝƚĞ� Ă� ĚƵƌĠ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŵŝĚŝ͘�
>Ğ� ŵƵƐĠĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƌŝŵĞƌŝĞ�
ĞƐƚ� ƉƌğƐ� ĚƵ� ŵƵƐĠĞ� ĚĞƐ�

�ĞĂƵǆ-�ƌƚƐ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ďŝĞŶ-
ĂŝŵĠ� ůĞƵƌ� ǀŝƐŝƚĞ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ǀƵ�
ĚĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ�
ƉůƵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĂŵƉŽŶƐ͘� 

DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ŝůƐ� ŶĞ�
ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƋƵĂŶĚ� ůĞ�ŵƵƐĠĞ�
Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� Ğƚ� ƋƵŝ� ů͛Ă�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͘� >ĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� ƋƵŝ�
ůĞƐ� ŽŶƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ƐŽŶƚ�
ůĂ�ŵĂŝƚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

>ĠŽŶ�Ğƚ�/ůǇĞƐ 
^ŽƵƌĐĞ�͗�ďĂďĞůŝŽ͘ĐŽŵ 

>ĞƐ��Dϭ-�DϮ�Ğƚ�ůĞƐ��DϮ�ă�ů͛ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĚĞ�
>ǇŽŶ 

L Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�Ăǀƌŝů͕�ŶŽƚƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��Dϭ-�DϮ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� �DϮ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂůůĠƐ� ă� ů͛�ƵĚŝƚŽͲ

ƌŝƵŵ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ ͨ >͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶͲ
ƚĞŶĚĂŝƚ� ůĞƐ� ĠƚŽŝůĞƐ ͕ͩ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞ� ƌĂĐŽŶƚĠ� ƉĂƌ� �ůŽĚŝĞ�
&ŽŶĚĂĐĐŝ͘� 

�ůŽĚŝĞ� &ŽŶĚĂĐĐŝ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ĂƵƚĞƵƌ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞ͕�
ĠƚĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ϴ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ƋƵŝ�
ũŽƵĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;ŇƸƚĞ͕�ĐůĂƌŝŶĞƩĞ͕�ǀŝŽůŽŶͲ
ĐĞůůĞ͕� ĂůƚŽ͕� ǀŝŽůŽŶ͕� ŚĂƌƉĞ� Ğƚ� ƉŝĂŶŽͿ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƋƵ͛ĞůůĞ�
ƌĂĐŽŶƚĂŝƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 

EŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ƉůĂĐĠƐ� ĂƵ� ϮğŵĞ� ďĂůĐŽŶ͘� �͛ĠƚĂŝƚ� ƚƌğƐ�
ŚĂƵƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ǀƵĞ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ƐĂůůĞ ͗�
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ ͊ 

>ŽƌƐ� ĚƵ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂŝͲ

ŵĠ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ� ŽŶƚ� ũŽƵĠ� ĚĞƐ� ŵƵƐŝƋƵĞƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĐŽŵŵĞ�ͨ� :Ğ�ƚĞ�
ǀĞƵǆ ͩ�Ě͛�ƌŝĐ�^ĂƟĞ�ŽƵ�ͨ >Ă�ĮůůĞ�ĂƵǆ�ĐŚĞǀĞƵǆ�ĚĞ�ůŝŶ ͩ�
ĚĞ��ĞďƵƐƐǇ͘ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂĚŽƌĠ͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ƚƌğƐ� ďĞĂƵ͕� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƚƌğƐ�
ďĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ďŝĞŶ͘ 

�� ůĂ� ĮŶ� ĚƵ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ� ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� �ůŽĚŝĞ� &ŽŶĚĂĐĐŝ͘� EŽƵƐ� ĂǀŝŽŶƐ�

ƉƌĠƉĂƌĠ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Ğƚ� ŽŶ� Ă� ƉƵ�
ůĞƐ� ůƵŝ� ƉŽƐĞƌ͘� �ůŽĚŝĞ�
&ŽŶĚĂĐĐŝ� Ă� ƌĠƉŽŶĚƵ� ă�
ƚŽƵƚĞƐ� ŶŽƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
�͛ĠƚĂŝƚ� ƚƌğƐ� ŝŶƚĠƌĞƐͲ
ƐĂŶƚ͕� ĞůůĞ� ĠƚĂŝƚ� ƚƌğƐ�

ŐĞŶƟůůĞ͘�KŶ�Ă�ĂƉƉƌŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐƵƌ�ĞůůĞ�Ğƚ�
ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘� 

DŝĐŬĂĞů� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ-ůǇŽŶ͘ĐŽŵ 



ϯ 

hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ă�ů͛ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��Dϭ-
�DϮ�Ğƚ�ůĞƐ��DϮ 

 

M ĂƌĚŝ�ϭϳ�ŵĂŝ͕�ŶŽƵƐ͕�ůĞƐ��Dϭ-�DϮ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�
ĚĞ� �DϮ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞƚŽƵƌŶĠƐ� ă� ů͛ĂƵĚŝƚŽͲ

ƌŝƵŵ�ĚĞ� >ǇŽŶ͘� �ĞƩĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞ� ŐƌąĐĞ� ă�
ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĂĚŝŽ�ĂǀĞĐ�Z͘�͘&͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝͲ
ƚŽƌŝƵŵ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ŽŶƚ�
ĠĐŽƵƚĠ�ŶŽƐ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�Ğƚ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ǀŽŝƌ�ůă-ďĂƐ�;>͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶƚĞŶͲ
ĚĂŝƚ� ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐͿ͘��ƚ� ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ ͗�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă� ůĂ�
ƌĂĚŝŽ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠ͘ 
 

>͛ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌƚ-�ŝĞƵ͘�EŽƵƐ�Ǉ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ĞŶ�ďƵƐ͘ 
�͛ĞƐƚ��ŵĠůŝĂ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƚŽƵƚ�
ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘��͛ĂďŽƌĚ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŵŽŶƚĠƐ�ĂƵ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ďĂůĐŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŚĂƵƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƵŶĞ�
ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůůĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐĐğŶĞ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ�ŵĂŝƐ�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ǀĞƌƟŐĞ ͊���
ů͛ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ϮϭϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐƐŝƐĞƐ͘��ŵĠůŝĂ�ŶŽƵƐ�Ă�
ĞǆƉůŝƋƵĠ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ĂďƐŽƌďĞƌ�
ůĞƐ� ƐŽŶƐ� ;ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ĠƉŽŶŐĞͿ� ŽƵ� ůĞƐ� ƌĞŶǀŽǇĞƌ�
;ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĠĐŚŽͿ͘�>Ğ�ƐŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂƐƉŝͲ
ƌĠ�Ğƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ� ŝů� ĨĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƌĞďŽŶĚ͘��͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ů͛ĂƵĚŝͲ
ƚŽƌŝƵŵ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƐĂůůĞ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌğƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�
ůĂ�ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĐĂƌ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵĚ�ă�ĨƌŽŝĚ͕�ĚŽŶĐ�
Ɛŝ�ĐĞůĂ� ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽĐƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ�ƚƌŽƉ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕� ůĞƐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚĞƌ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ƐĞ�ĮƐͲ
ƐƵƌĞƌ͘�WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉŝğĐĞ�Žƶ�
ŝůƐ�ƐƚŽĐŬĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞƵƌƐ͘�/ů�Ǉ�ĞŶ�
ĂǀĂŝƚ� ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ͘� KŶ� Ă� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ŵĂŶƵĞů� ŽƵ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ� ƉŽƵƌ�
ŵĞƩƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůƵŵŝğƌĞƐ� ƉƌŽũĞƚĠĞƐ͘�
>͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ŵĂŶƵĞů� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ� ĂǀĞĐ� ĐĞ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ĂƉͲ
ƉĞůůĞ�ĚĞƐ�ŐĠůĂƟŶĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�
ĐŽůŽƌĠĞƐ� ƋƵ͛ŝů� ƐƵĸƚ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ƉƌŽũĞĐƚĞƵƌ͘�
�ŚĂƋƵĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�Ă�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĂƩƌŝďƵĠ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐĞů͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ƐŽŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĞƐƚ�

ůĞ�ŵġŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘��ĞůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘� >͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͕� Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ŝů�ĨĂŝƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƚŽƵƚ�ƐĞƵů͘ 
 

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�
ƉŽƵƌ� ĂůůĞƌ� ƐƵƌ� ƐĐğŶĞ͘� >ă͕� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ůĂ�ŵġŵĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ďĂůĐŽŶ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ǀŽŝƌ� ů͛ŽƌŐƵĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ŐƌĂŶĚ� ĂǀĞĐ� ϲϱϬϬ�
ƚƵǇĂƵǆ ͊�KŶ�Ă�ĞƵ� ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�EŝĐŽůĂƐ�ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ� Ă� ĞǆƉůŝƋƵĠ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů͘� /ů� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ůĞƐ�ŵƵƐŝͲ
ĐŝĞŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ǀŽǇĂŐĞƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ� Ğƚ� ŝů� ĚŽŝƚ�
Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞƌ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ƐŽŝƚ� ƉĂƌĨĂŝƚ� ƉŽƵƌ�
ũŽƵĞƌ͘� >͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĞŶƟĞƌ͘ 
�ŶƐƵŝƚĞ͕�ŽŶ�ĞƐƚ�ĂůůĠ�ǀŽŝƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�WƌŽƚŽŶ�ůĞ�ŵĠͲ
ĐĂŶŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ƉŝĂŶŽ�ă�ƋƵĞƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƐĐğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞĚĞƐĐĞŶĚƌĞ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ě͛ă-ĐƀƚĠ�ƐŽŶƚ�
ŐĂƌĚĠƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƚƌŽƉ� ŐƌŽƐ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŚĞǌ�ĞƵǆ͘��ŶĮŶ͕�
ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞŵŽŶƚĠƐ� Ğƚ� ƌĞƉĂƌƟƐ� ĞŶ� ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ�
ů͛ĂƚƌŝƵŵ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͘ 
 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ĂůůĠƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ŽŶ� ŶĞ�
ƉŽƵƌƌĂ� ƐƸƌĞŵĞŶƚ� ũĂŵĂŝƐ� Ǉ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ͘� �Ƶ� ĮŶĂů͕� ŶŽƵƐ�
ĠƟŽŶƐ�ďŝĞŶ�ĨĂƟŐƵĠƐ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ƚŽƵƐ�ĐĂƐ͕� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ĚĞƵǆ� ĐůĂƐƐĞƐ� ;ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� ĐŽŵƉƌŝƐͿ� Ă� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĂŝŵĠ�
ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͘� 

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�Ě͛ĂŶŐůĂŝƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĠ�DĂƌŝĂŶĂ�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐĞƵƌĞ�Ě͛ĂŶŐůĂŝƐ͘ 

M ĂƌŝĂŶĂ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĂƵ��ƌĠƐŝů�Ğƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂǇƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
��ϭϲ�ĂŶƐ͕�ĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞŶ�
ĂŶŐůĂŝƐ͘�hŶ� ũŽƵƌ͕�ĞůůĞ�Ă�ĞƵ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ� ůŝƩĠƌĂͲ
ƚƵƌĞ Ğƚ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�Ěŝƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůƵŝ͘�
�ůůĞ�Ă� ĐŚŽŝƐŝ� >ǇŽŶ͕� ĐĂƌ�ƵŶ�Ăŵŝ�ă�ĞůůĞ� ǀŽƵůĂŝƚ� ǀĞŶŝƌ�ă�
>ǇŽŶ͘��ůůĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĐŚŽŝƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ă�ĐƀƚĠ�

ĚĞ� ů͛/ƚĂůŝĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ� ů͛ŝŶƚĠͲ
ƌĞƐƐĞ� ĐĂƌ�ĞůůĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ� ů͛ĞƐĐĂůĂĚĞ͘�
�ǀĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛ĂŶŐůĂŝƐ͕�
ĞůůĞ� Ă� ĨĂŝƚ� ĚƵ� ĐŝŶĠŵĂ͕� ĞůůĞ� ƉƌĠƉĂͲ
ƌĂŝƚ� ůĞƐ� ĐĂŵĠƌĂƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ƚŽƵƌͲ
ŶĂŐĞ͘� �ůůĞ� Ă� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ǀŽǇĂŐĠ�
ĂƵƐƐŝ͕� ĞŶ� /ƌůĂŶĚĞ͕� ĞŶ� �ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͕�
ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ďŝĞŶ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂǇƐ͘� �ůůĞ� ĂŝŵĞ� ďŝĞŶ� ƐĂ� ǀŝĞ͕� ŵĂŝƐ�
ƐĂ� ǀŝĞ� Ě͛ĂǀĂŶƚ� ůƵŝ� ŵĂŶƋƵĞ͘� �ůůĞ�
ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͘�� 

>ĞƐ��Dϭ-�DϮ 

/ŶğƐ�Ğƚ��ŵŵĂ 

WŚŽƚŽ�͗�:͘��WŝĐĂƵůƚ 

WŚŽƚŽ�͗�'͘�>ŽƌƚŚŽŝƐ 



ACTUALITÉ 

ϰ 

d/<�dK< 

T ŝŬdŽŬ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ă� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƚĂďůĞƩĞ͘�dŝŬdŽŬ�Ă�
ĠƚĠ� ŝŶǀĞŶƚĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĐŚŝŶŽŝƐĞ� ĞŶ� ƐĞƉͲ
ƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͘�^Ƶƌ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�
ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚĞ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͕�ĚĞ�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ϯ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĚƌƀůĞƐ�Žƶ�ŽŶ�ǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�
ĚĂŶƐĞƌ͕� ĐŚĂŶƚĞƌ͕� ĚĞƐƐŝŶĞƌ͕� ĐƵŝƐŝŶĞƌ͕� ƋƵŝ� ƐĞ� ĮůŵĞŶƚ�
ĞŶ� ƚƌĂŝŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚƵ� ƐƉŽƌƚ͕� ĚĞ� ǀŽǇĂŐĞƌ͘� DĂŝƐ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĨŽŶƚ�ƉĞƵƌ�ĐĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĮůͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ďůĂŐƵĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĞƵƌ͘��ĞƐ�ĚĠĮƐ�
ƐŽŶƚ� ůĂŶĐĠƐ� ƐƵƌ� dŝŬdŽŬ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ďĂƩůĞ� ŇŝƉ� ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ� Žƶ� ŝů� ĨĂƵƚ� ĞƐƐĂǇĞƌ� ĚĞ� ůĂŶĐĞƌ� ƵŶĞ� ďŽƵƚĞŝůůĞ�
Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƚŽŵďĞƌ�ă� ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ͘�DĂŝƐ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƐ�ĚĠĮƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘� /ů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�
ǀŝĚĠŽƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ŵŽƋƵĞŶƚ� Ğƚ� ƋƵŝ� ďůĞƐƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĞīĞƚƐ� 

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉĞƵͲ
ǀĞŶƚ� ĐƌŽŝƌĞ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ǀŽŝĞŶƚ͘� /ůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ƚĞŶƚĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ͘�

>ĞƐ� ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂǀŽŝƌ� ƚƌğƐ� ƉĞƵƌ� ĞŶ� ǀŽǇĂŶƚ�
ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĠŐƵŝƐĠĞƐ�
Ğƚ� ŵĂƋƵŝůůĠĞƐ͘� �ĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ŵŽƌƚĞƐ� ă�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�dŝŬdŽŬ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�
ŵŽƋƵĞƌŝĞƐ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌͲ
ƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘ 

YƵĂŶĚ� ŽŶ� ĞƐƚ� ƚƌŽƉ� ůŽŶŐͲ
ƚĞŵƉƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠĐƌĂŶƐ� ŝů� Ǉ� Ă�
ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƐŽŵŵĞŝů͘ dŝŬdŽŬ�Ŷ͛ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ƋƵ͛ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴ� ĂŶƐ͘� ^ŝ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�ĐŽůůğŐĞ�Ğƚ�ůǇĐĠĞ�ƌĞŐĂƌĚĞŶƚ�dŝŬdŽŬ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ͘� >Ğ� ƌŝƐƋƵĞ�
ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕� ƋƵĂŶĚ� ŽŶ� ĞƐƚ� ĂĐĐƌŽ� ă�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƋƵ͛ŽŶ� Ă� ĚƵ�ŵĂů� ă� ĠƚĞŝŶĚƌĞ� ůĞ� ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ͘ 

EĞ�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�ƉĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƵůƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�dŝŬͲ
dŽŬ͕� ĨĂŝƚĞƐ-ůĞ� ĂǀĞĐ� ǀŽƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ƉĂƐ� ƚƌŽƉ� ůŽŶŐͲ
ƚĞŵƉƐ͘ 

�ŶŝƐ͕��ĂĐŚĂƌŝĞ�Ğƚ��ŶŶĞ-DĂƌŝĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗�ƉƌĞƐƐĞ-ĐŝƚƌŽŶ͘ŶĞƚ 

hŶ�ŚƀƚĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ĂǀĞĐ�WĂƵů-zǀĂŶ 

 

D ĠďƵƚ� Ăǀƌŝů͕� � WĂƵů-zǀĂŶ�ĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵ�ă�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĞ� �Dϭ͕� �Dϭ-�DϮ� Ğƚ�
�DϮ͘���͛ĂďŽƌĚ��ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�
ƌĂƉƉĞůĠ� ĐĞ� ƋƵ͛ĠƚĂŝƚ� ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ŝů�
ŶŽƵƐ�Ă�ĞǆƉůŝƋƵĠ�ů͛ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�

ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ ͗�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƵƟůŝƐŽŶƐ�
ŽƵ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ĨĂďƌŝƋƵŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͘ 

WŽƵƌ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�Ě͛ĂƉƉŽƌͲ
ƚĞƌ� ĚĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŵŽƌƚĞƐ͕� ĚĞƐ� ďƌŝŶĚŝůůĞƐ͕� ĚĞƐ�
ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƉŝŶ͕�ĚĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽŝƐ͕�ĞƚĐ͘� ��ǀĞĐ�
ĐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͕�ĞŶ��Dϭ-�DϮ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶ�ŚƀƚĞů��
ă�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͘� 

>Ă� ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ��Dϭ�Ă� ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ� ĞŶͲ
ƐƵŝƚĞ͕� ůĞƐ� �DϮ�ŽŶƚ� ĐƌĞƵƐĠ� ƵŶĞ� ƉĞƟƚĞ�ŵĂƌĞ͘� KŶ� ů͛Ă�
ƌĞŵƉůŝĞ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ĂũŽƵƚĠ�ĚĞƐ�
ƉŽŝƐƐŽŶƐ͘� >ĞƐ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͕� ůĂ� ŵĂƌĞ� Ğƚ� ů͛ŚƀƚĞů� ă� ŝŶͲ
ƐĞĐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƟƚ� ũĂƌĚŝŶ�ƉƌğƐ�ĚĞ�
ů͛ĠŐůŝƐĞ͘� 

�ĞůĂ�Ă�ƉƌŝƐ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂƉƌğƐ�ŵŝĚŝ͘���ůĂ�ĮŶ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ 

YƵĞŶƟŶ͕��ƌƚŚƵƌ͕��ŵŵĂ�Ğƚ�EŽƵƌ 

WŚŽƚŽ�͗�'͘�>ŽƌƚŚŽŝƐ 

WŚŽƚŽ�͗�'͘�>ŽƌƚŚŽŝƐ 



dƌŝƐƚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ 

L Ğ�ϭϰ�Ăǀƌŝů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨġƚĠ�ůĞƐ�ϭϭϬ�ĂŶƐ�ĚƵ�ŶĂƵͲĨƌĂŐĞ� ĚƵ� dŝƚĂŶŝĐ͘� >Ğ� dŝƚĂŶŝĐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĂƋƵĞďŽƚ��
ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶƟƋƵĞ� ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ŵĞƐƵƌĂŝƚ� Ϯϲϵ�
ŵğƚƌĞƐ� ĚĞ� ůŽŶŐƵĞƵƌ͘� /ů� Ă� ĠƚĠ� ĐƌĠĠ� ĞŶƚƌĞ� ϭϵϬϵ� Ğƚ�
ϭϵϭϮ͘���ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�ďĂƚĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ͘� /ů� ƉŽƵǀĂŝƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ� ϮϮϮϰ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� >Ğ�
ďĂƚĞĂƵ�ƐĞ�ůĂŶĕĂ�ůĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϭϵϭϮ�Ě͛/ƌůĂŶĚĞ�ǀĞƌƐ�EĞǁ-
zŽƌŬ͘� 

�ĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�ĚƵ�ϭϰ�ĂƵ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�ϭϵϭϮ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�dĞƌƌĞ-
EĞƵǀĞ͕�ŝů�ŚĞƵƌƚĂ�ƵŶ�ŝĐĞďĞƌŐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ă�Ϯϯ,ϰϬ͘�
>Ă� ĐŽƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞŵƉůŝƚ� Ě͛ĞĂƵ͘� /ů� ƐĞ� ƉĞŶĐŚĂ� ǀĞƌƐ� ů͛ĂƌͲ
ƌŝğƌĞ� Ğƚ�ƋƵĂŶĚ� ŝů� ĨƵƚ� ă� ůĂ� ǀĞƌƟĐĂůĞ͕� ŝů� ƐĞ�ĚĠĐŚŝƌĂ�ĞŶ�

ĚĞƵǆ͘�>͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƐĞ�ĐŽƵƉĂ�Ğƚ� ůĞ�ďĂƚĞĂƵ�ĐŽƵůĂ͘��Ğƚ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĂ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ϭϱϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>ĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵ�ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ƚĞŶŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĐĂƌ�ů͛ĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭ�Ğƚ�ϯ�
ĚĞŐƌĠƐ��ĞůƐŝƵƐ͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϭϱϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĠƌŝƌĞŶƚ�Ğƚ�
ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ϳϬϱ�ƐƵƌǀŝǀĂŶƚƐ�ă�ĐĞ�ŶĂƵĨƌĂŐĞ͘�>Ă�ƉůƵƐ�ǀŝĞŝůůĞ�
ƌĞƐĐĂƉĠĞ�ĠƚĂŝƚ��ůŝǌĂ�'ůĂĚǇƐ��ĞĂŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵŽƌƚĞ�ůĞ�ϯϭ�

ŵĂŝ� ϮϬϬϵ� ă� ϵϳ� ĂŶƐ͘�
�ůůĞ� ĂǀĂŝƚ� ϳ� ĂŶƐ� ůŽƌƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ďĂƚĞĂƵ͘ 

DŝĐŬĂģů͕�zĂŶŝƐ�<͘�Ğƚ��
ZŽŵĂŝŶ�>͘ 

>Ă�&ƌĂŶĐĞ�ŐĂŐŶĞ�ůĞ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ŶĂƟŽŶƐ 

L Ğ�dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ŶĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ĚĞ� ƌƵŐďǇ͘� �ĞƩĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ĞƐƚ�

ĂƉƉĞůĠĞ�ͨϲ�ŶĂƟŽŶƐ�ͩ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ĨĂŶƐ�ĚĞ� ƌƵŐďǇ͘� >Ğ�ŐĂͲ
ŐŶĂŶƚ�ĞƐƚ�ŶŽŵŵĠ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ͘� 

>Ğ�'ƌĂŶĚ��ŚĞůĞŵ�ĞƐƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƋƵĂŶĚ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�ŐĂŐŶĞ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘�YƵĂŶĚ�ƵŶ�ƉĂǇƐ�
ƉĞƌĚ� ƚŽƵƐ� ƐĞƐ� ŵĂƚĐŚƐ� ŽŶ� Ěŝƚ� ƋƵ͛ŝů� Ă� ŐĂŐŶĠ� ůĂ�
ͨĐƵŝůůğƌĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ͩ͘� 

>Ğ� ƚŽƵƌŶŽŝ� Ă� ĚĠďƵƚĠ� ĞŶ� ϭϴϴϰ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ͗�
ĚΖ�ŶŐůĞƚĞƌƌĞ͕� Ě͛�ĐŽƐƐĞ͕� ĚΖ/ƌůĂŶĚĞ͕� Ğƚ� ĚƵ� WĂǇƐ� ĚĞ�
'ĂůůĞƐ͘� /ů� ĐŽŶƐŝƐƚĂŝƚ� ĞŶ� ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ĐĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘�/ů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŵŽŶͲ
ĚŝĂůĞ�ƋƵŝ�ĚŝƌŝŐĞĂŝƚ� ůĞ� ƌƵŐďǇ͘� /ů� Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ĞƵ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ĐŽŶŇŝƚƐ͘� 

KŶ�ůΖĂƉƉĞůůĞ�ͨ�dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ŶĂƟŽŶƐ�ͩ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϭϵϭϬ�ĂǀĞĐ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ƐΖŝŶĐƌƵƐƚĞ͘� 

�Ŷ�ůΖĂŶ�ϮϬϬϬ͕�ůΖ/ƚĂůŝĞ�ƌĞũŽŝŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�
ƚŽƵƌŶŽŝ͘ 

�Ŷ�ϭϵϱϳ͕�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŐĂŐŶĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘��ΖĞƐƚ�ĞŶ�ϭϵϲϴ�ƋƵĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŐĂŐŶĞ�ƐŽŶ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚĞůĞŵ͘��ĞƉƵŝƐ͕� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� ů͛Ă�ŐĂŐŶĠ�Ϯϲ�
ĨŽŝƐ�ĚŽŶƚ�ϭϬ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŚĞůĞŵƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�
Ă� ĨĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚĞůĞŵ͘��ĞůĂ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĂƌƌŝǀĠ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ĚŽƵǌĞ�ĂŶƐ͘ 

 

�ŽƌĞŶƟŶ�Ğƚ�:ĠƌƀŵĞ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁŝŬŝƉĠĚŝĂ͘ŽƌŐ 

^Ž
Ƶƌ
ĐĞ
�͗�
ŝ͘ƌ
ƵŐ

ďǇ
ƌĂ
ŵ
Ă͘
Ĩƌ

 

ϱ 

WŽŝƐƐŽŶ�Ě͛Ăǀƌŝů 

L Ğ� ƉŽŝƐƐŽŶ� Ě͛Ăǀƌŝů� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ĐƌĠĠĞ� ƉĂƌ��ŚĂƌůĞƐ� /y� ĞŶ� ϭϱϲϰ͘� �Ŷ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƵŶ� ƚŽƵƌ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͕� ŝů� Ă� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƋƵĞ� ƐŽŶ� ƌŽǇĂƵŵĞ�ĠƚĂŝƚ� ĚŝǀŝͲ
ƐĠ ͗� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŵŵĞŶĕĂŝĞŶƚ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ůĂ�ĐŽŵŵĞŶĕĂŝĞŶƚ���
ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ăǀƌŝů͘��ŚĂƌůĞƐ�/y�ĚĠĐŝĚĂ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�
ůĞ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ůĞ�
ƉƌĞŵŝĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ͘� >Ğ�ƉŽŝƐƐŽŶ�Ě͛Ăǀƌŝů�ǀŝĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƌ��
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŚĂďŝƚƵĠĞƐ�ă�ĐĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ ͍ 

�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͕�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ƉĂƌͲ
ƚŽƵƚ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͘� KŶ� ŽīƌĂŝƚ� ĚŽŶĐ� ĚĞ� ĨĂƵǆ� ƉŽŝƐƐŽŶƐ�

ĂƵǆ�ƉġĐŚĞƵƌƐ͘ 

hŶĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ 

�Ƶ� DĞǆŝƋƵĞ͕� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ǀŽůĞƌ� ĚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͘�>Ă�ǀŝĐƟŵĞ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ďŽŶďŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽƚ͘��Ŷ�
�ĐŽƐƐĞ͕�ůĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ�Ě͛Ăǀƌŝů�ĚƵƌĞ�Ϯ�ũŽƵƌƐ͘��ŶĮŶ�ĞŶ��ŶͲ
ŐůĞƚĞƌƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ��ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ďůĂŐƵĞƐ͕�ŽŶ�
ĂƉƉĞůůĞ� ĐĞ� ũŽƵƌ� ͨ� �Ɖƌŝů� &ŽŽůΖƐ� �ĂǇ � ͕ͩ� ůĞ� ũŽƵƌ� ĨŽƵ�

Ě͛Ăǀƌŝů͘� � ^ŽǇĞǌ� ƐƵƌ� ǀŽƐ�
ŐĂƌĚĞƐ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ŶĞ� ǀŽƵƐ� ŵĞƩĞ� ĚĞ�
ƉŽŝƐƐŽŶƐ ͊�� 

 

�ŐĂƚŚĞ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�Ğƚ�zĂŶŝƐ�<͘ 



ϲ 

>ĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ϮϬϮϮ 

D ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĠůĞĐƟŽŶ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ͕� ŝů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ�ĚŽƵǌĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ͘��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ͕�DĂƌŝŶĞ�
ůĞ� WĞŶ͕� sĂůĠƌŝĞ� WĠĐƌĞƐƐĞ͕� �ƌŝĐ� �ĞŵŵŽƵƌ͕� &ĂďŝĞŶ�
ZŽƵƐƐĞů͕� WŚŝůŝƉĞ� WŽƵƚŽƵ͕� �ŶŶĞ� ,ŝĚĂůŐŽ͕� :ĞĂŶ-� >ƵĐ�
DĠůĞŶĐŚŽŶ͕� EŝĐŽůĂƐ� �ƵƉŽŶƚ� �ŝŐŶĂŶ͕� EĂƚŚĂůŝĞ� �ƌͲ
ƚŚĂƵĚ͕� :ĞĂŶ� >ĂƐƐĂůůĞ� Ğƚ� zĂŶŝĐŬ� :ĂĚŽƚ͘� >ĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞƐ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů͘� 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĠůƵ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ��ŵŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ͘�
/ů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ͘ 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĠůĞĐƟŽŶ�͍ 

hŶĞ� ĠůĞĐƟŽŶ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ǀŽͲ
ƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ͘��͛ĞƐƚ�
ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽƚĞŶƚ͘� 

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ 

�ǀĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ͘ 

>ĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌͲ
ĐŚĠƐ͕�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�;ŵĞĞƟŶŐƐͿ͕�ĚĞƐ�ĚŝƐͲ
ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ͘��ƚ�ĐĞůĂ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƌŽƵƚĞ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ŝůƐ�
ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽƵƌŝƌ�ĚĞƐ�ƌƵŵĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�Ğƚ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĚĠƉĞŶƐĞƌ�
ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ƐŽŵŵĞ� Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͘� /ůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ĂƵƐƐŝ�ĂǀŽŝƌ�ϱϬϬ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞƐ͘ 

�ĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ͕�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ă�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�Ğƚ�
ă�ůĂ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ͘�>Ă�ǀĞŝůůĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ͕�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĂͲ
ůŝƐƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉůƵƐ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�
ĚĞ�ůΖĠůĞĐƟŽŶ͘��Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐĂůŵĞ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�
ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝ�ŝůƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ǀŽƚĞƌ͘ 

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ�
ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ǀĞŝůůĞ� ĚƵ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƚŽƵƌ� ƋƵŝ� ĚĠĮŶŝƚ� ůĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘�^ŝ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�
ƉŽƵƌ�ĐĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝǆ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌ͕�ůĞƵƌ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�
ĞƐƚ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞ͘� 

�Ɛƚ-ĐĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�͍ 

sŽƚĞƌ�ĕĂ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠůŝƌĞ�ƵŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘�KŶ�ǀŽƚĞ�ĂƵƐƐŝ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĚĠƉƵƚĠƐ� ;ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐͿ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�;ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐͿ͘ 

/ů� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ǀŽƚĞ� ĂƉƉĞůĠ�
ͨƌĠĨĠƌĞŶĚƵŵͩ� Žƶ� ŽŶ� ĚŽŝƚ� ǀŽƚĞƌ� ĞŶ� ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ƉĂƌ�
ͨKƵŝͩ� ŽƵ� ƉĂƌ� ͨEŽŶͩ� ă� ƵŶĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

>Ğ� ǀŽƚĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ�
Ɛ͛ĂďƐƚĞŶŝƌ͘� >Ğ�ǀŽƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶ͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂǇƐ͕�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘ 
>ĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ŽŶƚ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ǀŽƚĞƌ�
ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ͘ 
�ĂŶƐ� ůĞ� ƉĂƐƐĠ͕� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ŐĞŶƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ďĂƩƵƐ�
ƉŽƵƌ�ĕĂ͘��͛ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĐŚŽŝƐŝƚ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďƵůͲ
ůĞƟŶ� ďůĂŶĐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ă� ĚŝƌĞ� ĞŶ� ŶĞ� ŵĞƩĂŶƚ� ƌŝĞŶ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ͘� sŽƚĞƌ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ� ĐĂƌ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͘�^͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ůĂ�
ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĂ�ŵŽŶĂƌĐŚŝĞ�;ƵŶ�ƌŽŝͿ�ŽƵ�ůĂ�ĚŝĐƚĂͲ
ƚƵƌĞ�;ƵŶ�ĚŝĐƚĂƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ŐŽƵǀĞƌŶĞ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠͿ͘��ŵͲ
ŵĂŶƵĞů�DĂĐƌŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ǀĂŝŶƋƵĞƵƌ ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉƌĠͲ
ƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�͗�ŝů�Ă�ďĂƩƵ�DĂƌŝŶĞ�ůĞ�WĞŶ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ�
ĚĞ� ů͛ĠůĞĐƟŽŶ͘� /ů� ĞƐƚ� ůĞ� ϮϱğŵĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵͲ
ďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĠůƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĨŽŝƐ͘�KŶ�
Ěŝƚ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĂďƐƚĞŶƟŽŶ ͍ 

>͛ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�
ĂůůĞƌ�ǀŽƚĞƌ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĠůĞĐͲ
ƚŽƌĂůĞ͘� �Ŷ� &ƌĂŶĐĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ� ϯϬ� ĂŶƐ͕� ů͛ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͘�>͛ĂďƐƚĞŶƟŽŶ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ��
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚĞƌ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƌŝĞŶ�ă� ůĞƵƌ�ǀŝĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀƌĂŝ�ĐŚĞǌ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�Ɛ͛ĂďƐƚĞŶŝƌ͘ 

�ĂƌŽŶ͕��ŶŶĞ-DĂƌŝĞ͕��ƚŚĂŶ͕��ůĞǆĂŶĚƌĞ͘��͕� 
�ůĞǆĂŶĚƌĞ͘�'͕�>ŝůŝĂŶ�Ğƚ�/ŶğƐ 



PLANÈTE 

YƵŝ�ƐƵŝƐ-ũĞ�͍ 
�ŶǀŽǇĞǌ�ǀŽƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ƚŚĞůŝƚƚůĞĐĂŶĞƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

J Ğ�ƐƵŝƐ�ŶĠ�ĞŶ� /ƚĂůŝĞ�ĞŶ�ϭϰϱϮ͘�DŽŶ� ƌġǀĞ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�
ƉĞŝŶƚƌĞ͘�:Ğ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ��ƋƵŝ��ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�

ƵŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�Ě͛ĞƵǆ͘��Ŷ�ϭϱϭϱ͕�ũĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ϭĞƌ�ƋƵŝ�
ŵ͛ŝŶǀŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě͛�ŵďŽŝƐĞ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚƵ��ůŽƐ�>ƵĐĠ͘ 

:͛Ăŝ� ƉĞŝŶƚ� ůĞ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂĚŵŝƌĠ� ƉĂƌ�

ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚƵ�>ŽƵǀƌĞ�ă�WĂƌŝƐ͘� 

:Ğ� ƐƵŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ŝŶǀĞŶƚĞƵƌ� ĚĞ� ŐĠŶŝĞ͕� Ğƚ� ũ͛Ăŝ� ĐƌĠĠ�
ϯ ϬϬϬ� ĚĞƐƐŝŶƐ� Ě͛ŽƌŐĂŶĞƐ͕� Ě͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ͕� ĚĞ� ŵƵƐĐůĞƐ͘�
�ŝŶƐŝ͕� ũ͛Ăŝ�ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚƵ� ĐŽƌƉƐ� ŚƵͲ
ŵĂŝŶ͘� :Ğ� ƉĞŝŶƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ� ƚƌğƐ� ƌĠĂůŝƐƚĞƐ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ�
ŵŽƌƚ�ĞŶ�ϭϱϭϵ�ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϲϵ�ĂŶƐ͘ 

 

DÉTENTE 

9RLFL�OD�GHVFULSWLRQ�G¶XQH�°XYUH�G¶DUW��� 
6DXUH]-YRXV�OD�UHFRQQDvWUH "� 

6L�YRXV�DYH]�WURXYp�VRQ�QRP��YRXV�SRXYH]�HQYR\HU�OD�
UpSRQVH�SDU�PDLO�j ��WKHOLWWOHFDQHWRQ#JPDLO�FRP 

 

S Ƶƌ�ĐĞƩĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ŽŶ�ǀŽŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŶĠŶƵƉŚĂƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĂƌĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĠƚĂŶŐ͘�
�ĞƩĞ�ƚŽŝůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞĂƵǆ�
ƉĞŝŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴϰϬ�Ğƚ�ϭϵϮϲ͘� /ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ͘� >ĞƐ� � ŶĠŶƵƉŚĂƌƐ� ǀĞƌƚ� ĨŽŶĐĠ� ƌĞƉŽƐĞŶƚ�
ƐƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ďůĞƵĞ�Ğƚ�ǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
Ě͛ŽŵďƌĞƐ�ĚĞƐƐƵƐ͕� ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ŶĠŶƵͲ
ƉŚĂƌƐ͘�YƵĂŶĚ��ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ĐĞ�ƚĂďůĞĂƵ͕�ŽŶ�ƌĞƐͲ
ƐĞŶƚ� ĚƵ� ĐĂůŵĞ͕�ŵĂŝƐ� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ƌĞƐƐĞŶƟƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ͘��Ă�ƉĞƵƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞͲ
ůĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚĞ�ďĂůĂĚĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 

�ŶĂ-DĂĞ�Ğƚ�/ŶğƐ� 

6LqJH�VRFLDO�HW�UpGDFWLRQ 
7KH�/LWWOH�&DQHWRQ�-����UXH�/DSRUWH�-��������/\RQ 

5pGDFWHXU�HQ�FKHI���3ROLFKLQHOOH 
-RXUQDOLVWHV���$UOHTXLQ�HW�&RORPELQH 
5pGDFWHXUV���3LHUURW�HW�OH�&DSLWDLQH 
,FRQRJUDSKHV���/H�'RFWHXU�HW�3DQWDORQ 
&RUUHFWHXU���6FDUDPRXFKH 
3KRWRJUDSKH����,VDEHOOD 

0DLO��WKHOLWWOHFDQHWRQ#JPDLO�FRP� %ORJ���WKHOLWWOHFDQHWRQ�HNODEORJ�FRP ϳ 

>͛ĞĂƌƚŚ�ŚŽƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ 

L ͛ĞĂƌƚŚ�ŚŽƵƌ�;>͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐͿ�Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ůĞ� Ϯϲ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϮ͘� �ĞƐ� ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĞŝŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ͘��Ğ�ϮϬ�
ŚĞƵƌĞƐ� ϯϬ� ă� Ϯϭ� ŚĞƵƌĞƐ� ϯϬ� ĚĞƐ� ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ� ŵŽŶƵͲ
ŵĞŶƚƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĠƚĞŝŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ� ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌͲ
ŐŝĞ ͊��ĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�
ŵŽŶƚƌĞƌ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ�
ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶğƚĞ͘ >Ă� ƚŽƵƌ� �ŝīĞů͕� ůĞ� �ŽůŝƐĠĞ� ă� ZŽŵĞ� ŽƵ�
ů͛�ŵƉŝƌĞ� ^ƚĂƚĞ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ă�EĞǁ-zŽƌŬ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĠƚĞŝŶƚƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�
ŚĂďŝƚĞǌ�ă�WĂƌŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ǀŽŝƌ�ůĂ�ƚŽƵƌ��ŝīĞů�ĚĞǀĞͲ
Ŷŝƌ� ƚŽƵƚĞ� ŶŽŝƌĞ͘� WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞ� ϱ� ŵĂŝ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ůĂ�

&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠƉƵŝƐĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ũŽƵƌ�
ĚƵ� ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͘� ^ŝ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� dĞƌƌĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂŝƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ϯ� ƉůĂͲ
ŶğƚĞƐ͘�WĞŶƐŽŶƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ�͊ 

hůƌŝĐ͕�^ŽŚĂůŝĂ�Ğƚ�EŽƵƌŚĂŶĞ��������� 

^Ž
Ƶƌ
ĐĞ
�͗�
ůĞ
ƉĂ

ƌŝƐ
ŝĞ
Ŷ͘
Ĩƌ

 

>Ă��ŽŵŵĞĚŝĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ 

L Ă�ĐŽŵŵĞĚŝĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�ĞƐƚ�
ƵŶ� ƐƚǇůĞ� ĚĞ� ĐŽŵĠĚŝĞ� ĞŶ�

/ƚĂůŝĞ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ŝŶǀĞŶƚĠ�ĂƵ�ϭϲğŵĞ�
ƐŝğĐůĞ͘� >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�
ũŽƵĂŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚƌĂŵĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ�
ĨĂƌĐĞƐ� ƋƵŝ� ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ� ƌŝƌĞ� ůĞƐ�
ŐĞŶƐ͘� >ĞƐ� ĐŽŵĠĚŝĞŶƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�

ĨĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ů͛�ƵͲ
ƌŽƉĞ� Ğƚ� ŽŶƚ� ƌĠƉĂŶĚƵ� ĐĞ� ƐƚǇůĞ�

ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ͘� � /ů�Ǉ�Ă�
ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�
ĐŽŶŶƵƐ� ĐŽŵŵĞ�
�ƌůĞƋƵŝŶ� ͕� ůĞ� ĚŽĐͲ
ƚĞƵƌ͕� ůĞ� ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�
ŽƵ�^ĐĂƌĂŵŽƵĐŚĞ͘ 

zŽƵƐƐĞĨ͕�zĂŶŝƐ�Ğƚ�^ĂƌĂ 

�ŶǌŽ 

CAN’ART 



Le supplément littéraire 

BD  

^ĂŵǇ 

WƌŽũĞƚ�ƉŽĠƐŝĞ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽĠƐŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ���ϭ�Ğƚ�ůĞƐ���ϭ�-��Ϯ͘ 

A Ƶ�ƚŽƵƚ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝ�ƵŶĞ�ƉŽĠƐŝĞ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϱ�ă�ϲ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�

ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�Ěŝƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƐĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŽŶ�ĂŝŵĂŝƚ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠĐŚĂŶŐĠ�ůĞƐ�

ƉŽĠƐŝĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�ƌĞĕƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĞƵŝůůĞ͘�>ĞƐ�

ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ��ƉĂŝůůĞƩĞƐ͕�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ĐƌĂǇŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ĚĞ�ĨƵƐĂŝŶ͕�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ŵąͲ

ĐŚĠ͙�ĞƚĐ͘��ŶĮŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ŶŽƐ�ǀŽŝǆ�ĞŶ�ƌĠĐŝƚĂŶƚ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚŽŶĂƟŽŶ͘��EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŽŶͲ

ƚƌĠ�ŶŽƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ� ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ͘�D�W/��h>d�Ă�ŝŵƉƌŝŵĠ�ĚĞƐ�YZ�ĐŽĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�Ă�

ŵŝƐ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ƉŽĠƐŝĞƐ͘��Ŷ�ƐĐĂŶŶĂŶƚ�ůĞƐ�YZ�ĐŽĚĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌͲ

ĚĂŶƚ�ů͛ĂĸĐŚĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�D͘�WŝĐĂƵůƚ͕�ĚĞ�DŵĞ�>ŝŐŽƚ�ŽƵ�ĚĞ�DŵĞ��ĠŐƵŝŶŽƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�

ĂĚŵŝƌĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƐĐĂŶŶĞƌ�ůĞƐ�YZ�ĐŽĚĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ŶŽƐ�ĐƌĠĂͲ

ƟŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ͕�ĞŶ�ǀŽƵƐ� ƌĞŶĚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�ďůŽŐ� ƚŚĞůŝƩůĞĐĂŶĞƚŽŶ͘ĞŬůĂďůŽŐ͘ĐŽŵ͕� ƌƵďƌŝƋƵĞ�ŐĂůĞƌŝĞ�ƉŽĠͲ

ƟƋƵĞ͘ 

�ŚĂƌůŝĞ͕�^ĂƌĂ�Ğƚ��ĞŶũĂŵŝŶ 

>Ă�ŐĂůĞƌŝĞ�ƉŽĠƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵůŽŝƌ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĠƚĂŐĞ 



>Ă�ĐŝŐĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƵƌŵŝ 



>ĞƐ�ĐŽƵůŝƐƐĞƐ�ĚĞ�dŚĞ�>ŝƩůĞ��ĂŶĞƚŽŶ 
 
EŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ǀŽƵƐ� ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ŽŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�dŚĞ >ŝƩůĞ��ĂͲ
ŶĞƚŽŶ͘ 
 

C ͛ĞƐƚ�D͘�>ŽƌƚŚŽŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŠƚƌĞ͕�Ğƚ�D͘�WŝĐĂƵůƚ͕�ůĞ�
ŵĂŠƚƌĞ� ĚĞƐ� ��Ϯ͕� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚƵ� >ŝƩůĞ�

�ĂŶĞƚŽŶ͘�/ůƐ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�
ĠůğǀĞƐ͘�^ŝ�D͘�>ŽƌƚŚŽŝƐ�Ğƚ�D͘�WŝĐĂƵůƚ�ŶĞ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ͕� ůĞ� ũŽƵƌŶĂů� ŶĞ� ƐĞƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ͘� /ů�
Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŵġŵĞ�ƉĂƐ�ĞǆŝƐƚĠ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶƵͲ
ŵĠƌŽ�ĞƐƚ�ƐŽƌƟ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
 
�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ĐŚŽŝͲ
Ɛŝƌ� ƵŶ� ƐůŽŐĂŶ͘� KŶ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ͕� ŽŶ� ŐĂƌĚĞ� ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ͕� ƉƵŝƐ� ŽŶ� ǀŽƚĞ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� ůŽŐŽ͕� ŽŶ�
ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶƐ ͗�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĞŶƚ�ƵŶ�
ĐĂŶĂƌĚ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ĞŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ƐůŽŐĂŶ͘ 
 
KŶ�ĠĐƌŝƚ�ŶŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĂƉƌğƐ� ůĂ� ƌĠͲ
ĐƌĠĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ� ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ� ŶŽƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ��Ϯ͕� ƉƵŝƐ� ŶŽƵƐ� ƌĠĚŝŐĞŽŶƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ͘� �ǀĂŶƚ͕� ŽŶ�
ƉŽƵǀĂŝƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ŵĂŝƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĂǀĞĐ�
ůĞ� �Ks/�͕� ŽŶ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉůƵƐ� ƐĞ� ŵĠůĂŶŐĞƌ͘� �ůŽƌƐ� ŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ͕� ŵĂŝƐ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ĐůĂƐƐĞ͘� YƵĂŶĚ� ŽŶ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ͕� ŽŶ� ƚƌŝĞ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ŽŶ�
ƌĠĚŝŐĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĨĞƵŝůůĞ� ĚĞ� ďƌŽƵŝůůŽŶ͕� ŽŶ� ĐŽƌƌŝŐĞ� ŶŽƐ�
ĞƌƌĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵĂŠƚƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ŽŶ�ƚĂƉĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ă�ů͛ŽƌĚŝͲ

ŶĂƚĞƵƌ͘���ŶĮŶ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ͕�ƚƌŝĠƐ�Ğƚ�ůĞ�
ũŽƵƌŶĂů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ͘ 
dŚĞ�>ŝƩůĞ��ĂŶĞƚŽŶ�ƉĂƌĂŠƚ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵŽŝƐ ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�
ũƵŝŶ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĠũă�ĞƵ�ϮϮ�ŶƵŵĠƌŽƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ŽŶ�ŝŵͲ
ƉƌŝŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱϬ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ͘�>ĞƐ���Ϯ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ�
ĚĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϯ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�KŶ�ů͛ĞŶǀŽŝĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ� ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ůĞƵƌ� ĂĚƌĞƐƐĞ�
ŵĂŝů͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ϭϮϬ� ĂďŽŶŶĠƐ ͊� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ǀŽƵůĞǌ� ůĞ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĂƵƐƐŝ͕� ĞŶǀŽǇĞǌ-ŶŽƵƐ� ƵŶ� ŵĂŝů� ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ ͗�
ƚŚĞůŝƩůĞĐĂŶĞƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  
 
dŚĞ� >ŝƩůĞ� �ĂŶĞƚŽŶ� ƉŽƐƐğĚĞ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ�ďůŽŐ͘� ^ŽƵǀĞŶƚ�
ŶŽƵƐ� ĠĐƌŝǀŽŶƐ� ƚƌŽƉ͕� ĂůŽƌƐ� ŝů� ƐĞƌƚ� ă� ŵĞƩƌĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĂƌƟĐůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�
ĚĞ� ƉůĂĐĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠũă� ĞƵ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϱ� ϬϬϬ� ǀŝƐŝͲ
ƚĞƵƌƐ ͊ 
 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉŽŶƐ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ŵĞŝůͲ
ůĞƵƌ� ũŽƵƌŶĂů�Ě͛ĠĐŽůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĞ��>�D/͘��͛ĞƐƚ� ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ� Ğƚ� ă� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĞƌĚƵ͘�DĂŝƐ�ůĂ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ϭĞƌƐ�͊�>͛ĂŶŶĠĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ĚĞƵǆŝğŵĞƐ͘� �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞƐ͘ 
EŽƵƐ� ĂŝŵŽŶƐ� ƚŽƵƐ� dŚĞ� >ŝƩůĞ� �ĂŶĞƚŽŶ͕� ŽŶ� ĂƉƉƌĞŶĚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�Ğƚ�ĐĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĨĂŝƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ƚŽƵƐ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ůŝƐĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

 
�>ĞƐ��Dϭ�-��DϮ 

>Ă�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞƐƐĞ� 

M ĂƌĚŝ� ϯ� ŵĂŝ͕�
Đ͛ĠƚĂŝƚ� ůĂ� ũŽƵƌͲ

ŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ͘ 
�͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ůŝďĞƌƚĠƐ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘� �ůůĞ�
Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ�
Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�>Ă� ůŝďĞƌͲ
ƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ŐĂƌĂŶͲ
Ɵƚ� ĂƵǆ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�
Ě͛ĞŶƋƵġƚĞƌ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ƋƵŝ� ůĞƵƌ�
ƉůĂŝƐĞŶƚ͘�'ƌąĐĞ�ă�ĐĞůĂ͕�
ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ� ƐŽŶƚ� ůŝďƌĞƐ�
Ě͛ĠĐƌŝƌĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĂǀŝƐ͘� /ůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ�
ĐƌŝƟƋƵĞƌ͘� DĂŝƐ� ĚĂŶƐ�

ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉĂǇƐ͕� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ ͗� ůĂ��ŽƌĠĞ�ĚƵ�
EŽƌĚ� ŽƵ� ůĂ� ^ǇƌŝĞ͕� ĚĞƐ�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ƚƵĠƐ�
ƋƵĂŶĚ� ŝůƐ� ĐƌŝƟƋƵĞŶƚ�
ů͛ĠƚĂƚ͘� WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�
ĞƐƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� �ĞƉƵŝƐ�
ϭϵϰϴ͕� ůĂ� �ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�
ĚĞ� ů͛,ŽŵŵĞ� ĂĸƌŵĞ�
ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ�
ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ǀĞƵƚ�
ă� ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶͲ
ƐƵůƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵĞŶͲ
ƐŽŶŐĞƐ ͗�Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ůŝďĞƌͲ
ƚĠ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
 

��:ĠƌƀŵĞ�Ğƚ��ŽƌĞŶƟŶ� 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉƌĞƐƐĞ�͍ 

 

L Ă� ƉƌĞƐƐĞ� Đ͛ĞƐƚ�
ů͚ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ũŽƵƌͲ

ŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͘� 
>Ă�ƵŶĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂŐĞ�
Ě͛ƵŶ�ũŽƵƌŶĂů͘ 
^Ƶƌ� ůĂ� ƵŶĞ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ůĂ� ŵĂŶͲ
ĐŚĞƩĞ͕� ů͛ŽƌĞŝůůĞ͕� ůĂ� ƚƌŝďƵŶĞ͕�
ůĂ�ƐŽƵƐ-ƚƌŝďƵŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ǀĞŶƚƌĞ͘�
>Ă� ŵĂŶĐŚĞƩĞ� ĞƐƚ� ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�
Žƶ�ů͛ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚƵ�
ũŽƵƌŶĂů͕�ůĂ�ĚĂƚĞ͕�ůĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ůĞ�
ƟƚƌĞ� ĚƵ� ũŽƵƌŶĂů͙� >͛ŽƌĞŝůůĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ�
ĚƵ� ũŽƵƌŶĂů͘� >Ă� ƚƌŝďƵŶĞ� ĐŽŶͲ
ƟĞŶƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƟƚƌĞ͘�>Ă�ƐŽƵƐ-
ƚƌŝďƵŶĞ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚƌŝďƵŶĞ� Ğƚ� ůĞ�

ǀĞŶƚƌĞ� ĞƐƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŽĐĐƵƉĠ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ͘ 
�ĂŶƐ� ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ͕� ŽŶ� ƚƌŽƵǀĞ�
ůĞ� ĐŽƌƉƐ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ�
ĚĞ� ů͛ĂƌƟĐůĞ͕� ů͛ŝŶƚĞƌƟƚƌĞ� ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ƵŶ�ƟƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƌƟĐůĞ� Ğƚ� ů͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ� ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�ƋƵŝ�ŝůůƵƐƚƌĞ�ů͛ĂƌͲ
ƟĐůĞ͘� WŽƵƌ� ĠĐƌŝƌĞ� ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ�
ĐŽŵƉůĞƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă�
ĐŝŶƋ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ͗� ƋƵŝ͕� ƋƵŽŝ͕�
ƋƵĂŶĚ͕� Žƶ͕� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͘� WĂƌͲ
ĨŽŝƐ� ƵŶ� ĐŚĂƉƀ� ĚĠďƵƚĞ� ů͛ĂƌͲ
ƟĐůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĞŶ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŵŽƚƐ� Ğƚ� ĚŽŶŶĞƌ�
ĞŶǀŝĞ� ĂƵ� ůĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ƚŽƵƚ�
ůŝƌĞ͘ 

 
<ĂŢůŝ͕��ůĮĞ͕�>ĠůŝĞ 



Feuilleton : 
>͛ŝŶĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�>ĂƉŽƌƚĞ 

�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϰ 

U ŶĞ�ĨŽŝƐ�ĠǀĂĚĠ�ĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�͕�ZŽďĞƌƚ�Ğƚ�ƐŽŶ��ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ��DŝĐŚĞů�Ŷ͛ŽŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ĞŶ�ƚġƚĞ͘��͛ĞƐƚ�ĚĞ�ďƌĂͲ
ƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ďŝũŽƵƚĞƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĚŝĂŵĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝũŽƵǆ�ĞŶ�Žƌ͘͘͘DĂŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�͍�ZŽďĞƌƚ�Ă�ƵŶĞ�

ŝĚĠĞ�͗�ŝů�Ěŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŝũŽƵƚĞƌŝĞ�Ă�ĐĂĐŚĠ�ƵŶ�ĐŽīƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĞƌ�ů͛ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ǀŝĚĞƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�͊� 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚƐ�ĚŝƐĞŶƚ�͗�ͨ /ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ůĞ�ƚƌŽƵǀĞͩ͘�>Ă�ƌƵĞ�ƐĞ�ǀŝĚĞ͘���ƐƵŝǀƌĞ͙ 

,�4<h^��E���Ϯ 

U Ŷ�,ĂŢŬƵ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƉŽğŵĞ�ũĂƉŽŶĂŝƐ͘�hŶ�ĂƵͲ
ƚĞƵƌ� ũĂƉŽŶĂŝƐ� Ě͛ŚĂŢŬƵ� ƚƌğƐ� ĐŽŶŶƵ� Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�

�ĂƐŚƀ͕�ŝů�Ă�ǀĠĐƵ�ĂƵ�ys//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘ 

WŽƵƌ�ĠĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ŚĂŢŬƵ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘� 
/ů�Ǉ�Ă�ƚƌŽŝƐ�ǀĞƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŚĂŢŬƵ͘� 
>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ǀĞƌƐ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ϱ� ƉŝĞĚƐ͕� ůĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ϳ�
ƉŝĞĚƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ϱ�ƉŝĞĚƐ͘�>ĞƐ�ŚĂŢŬƵƐ�ƉĂƌůĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘ 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉŝĞĚ�ĞŶ�ƉŽĠƐŝĞ ͍ 
hŶ�ƉŝĞĚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐǇůůĂďĞ�ĞŶ�ƉŽĠƐŝĞ͘ 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ǀĞƌƐ ͍ 
hŶ� ǀĞƌƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ� ĚƵ� ƉŽğŵĞ͘� ^ŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ� ǀĞƌƐ�
ƌŝŵĞŶƚ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƐŽŶŽƌŝƚĠ� ŽƵ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƐǇůͲ
ůĂďĞ͘�>ĞƐ�ŚĂŢŬƵƐ�ŶĞ�ƌŝŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ͘ 

EŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ŚĂŢŬƵƐ ͊͊� 
�ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���Ϯ͕�ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ĠĐƌŝƌĞ�ĚĞƐ�
ŚĂŢŬƵƐ͘� �Ƶ� ĚĠďƵƚ͕� ŽŶ� ĂǀĂŝƚ� ĚĞƐ� ĚĠƐ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ƐƵƌ�
ůĞƐƋƵĞůƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĠĐƌŝƚƐ� ĚĞƐ� ǀĞƌƐ͘� �Ŷ� ůĂŶĕĂŶƚ� ůĞƐ� ĚĠƐ�
ŶŽƵƐ� ĐŽŵƉŽƐŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ŚĂŢŬƵƐ͘� �Ƶ� ĨƵƌ� Ğƚ� ă� ŵĞƐƵƌĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ-ŵġŵĞƐ�ĐƌĠĠ�ĚĞƐ�ŚĂŢŬƵƐ͘ 
EŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�Ě͛ŚĂŢŬƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĂďůĞƩĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ŽŽŬĐƌĞĂƚŽƌ͘ 
 

sŽŝĐŝ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ě͛ŚĂŢŬƵ�ƉĂƌ��ŚĂƌůŝĞ 

>Ă�>ƵŶĞ�ŝůůƵŵŝŶĞ 
DŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ƚĞŶĚƌĞƐ 

>Ğ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ�ĐŚĂŶƚĞ 
��������������������������������������

 

�ŚĂƌůŝĞ�Ğƚ�ZŽŵĂŝŶ 

�Critique littéraire : � 
ͨ >͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶƚĞŶĚĂŝƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘ ͩ� 

 

C ͛ĞƐƚ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĂůůĠƐ� ǀŽŝƌ� ĞŶ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ă� ů͛KE>͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ůƵ� ů͛ĂůďƵŵ� Ğƚ�

ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘ 
 
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞ�ĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ��ůŽĚŝĞ�&ŽŶĚĂĐĐŝ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĂŐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ��ƌƚŚƵƌ͕�ƵŶ� ũĞƵŶĞ�ŐĂƌĕŽŶ͕��ĠͲ
ůĞƐƚĞ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĮůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ě͛�ƌƚŚƵƌ�Ğƚ�DŽŶͲ
ƐŝĞƵƌ�KĐƚĂǀĞ͕�ůĞ�ŐĂƌĚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 
�ƌƚŚƵƌ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ŐĂƌĕŽŶ� ƋƵŝ� ĞŶƚĞŶĚ� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ�
ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ� ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�KĐƚĂǀĞ͘�DĂŝƐ�ƵŶ�
ũŽƵƌ͙�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘�YƵĞ�ƐĞ�
ƉĂƐƐĞ-ƚ-ŝů ͍��͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽŶƚ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
�ƌƚŚƵƌ�Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ�KĐƚĂǀĞ͘ 
>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ƐƵƉĞƌ� ƐŝŵƉůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ� ƌĞƐƐĞŶƚ� ƋƵĂŶĚ�
ŵġŵĞ�ůĞ� ĨŽŶĚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�
ĐĞ�ƋƵŝ� ƌĞŶĚ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞ�ĂƵƐƐŝ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶͲ

ĨĂŶƚƐ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ͘�
>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƚƀƚ� ƉŽĠͲ
ƟƋƵĞ� Ğƚ� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĂƵǆ� ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ͘ 
>ĞƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĨĂŝƚĞƐ� ƉĂƌ� �ĂƉƟƐƟŶĞ� DĠͲ
ƐĂŶŐĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ� ĂƵͲ
ƚƌŝĐĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŝůůƵƐƚƌĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ�
ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘� �ůůĞ�Ă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƉĂƌ� ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� Ğƚ� ĞůůĞ� Ă� ĞƵ� ƵŶĞ� ůŝͲ
ĐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƩƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘��ůůĞ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ƐŽŶ�ŵĠƟĞƌ ͗�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
>ĞƐ� ĚĞƐƐŝŶƐ� ĚĞ� �ĂƉƟƐƟŶĞ� DĠƐĂŶŐĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ůŝǀƌĞ�
ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ� ũŽůŝƐ�Ğƚ�ƚƌğƐ� ŝŶƐƉŝƌĂŶƚƐ͘� /ů�Ǉ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĚĞƐƐŝŶƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĂŝŵĠ� ƐĞƐ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ůĞƐ� ƚƌŽƵǀŽŶƐ�
ƚƌğƐ�ĚŽƵĐĞƐ�Ğƚ�ũŽůŝĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ͘� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ůŝǀƌĞ͘ĨŶĂĐ͘ĐŽŵ 

>ĞƐ��Dϭ-�DϮ 

dŚŝďĂƵĚ͕�^ŽĮĂ�Ğƚ�^ŝǆƟŶĞ 



,ŽƌŽƐĐŽƉĞ�ƉŽĠƟƋƵĞ 
:ĂŶǀŝĞƌ ͗�YƵĂŶĚ�ůĞ�ĐŚŝĞŶ�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞ�ŝů�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ͘ 

&ĠǀƌŝĞƌ ͗�KŶ�ǀĂ�ĂƵ�ďĂů ŵĂƐƋƵĠ͘ 

DĂƌƐ ͗�EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�DĂƌƐ͘ 

�ǀƌŝů ͗�KŶ�ĐŽůůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͘ 

DĂŝ ͗�KŶ�ĐƵůƟǀĞ�ůĞ�ŵƵŐƵĞƚ͘ 

:ƵŝŶ ͗�KŶ�ǀĂ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĐŽƉĂŝŶƐ͘ 

:ƵŝůůĞƚ ͗�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚŽƵŝůůĞƚ͘ 

�ŽƸƚ ͗�>Ă�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĚŽƵƚĞ͘ 

^ĞƉƚĞŵďƌĞ ͗��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ŽŶ�ĞŶ�ƚƌĞŵďůĞ͘ 

KĐƚŽďƌĞ ͗�>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͘ 

EŽǀĞŵďƌĞ ͗��ǀŝƚĞ�ĚĞ�ƚĞ�ĐĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ͘ 

�ĠĐĞŵďƌĞ ͗�KŶ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƵŝƌůĂŶĚĞƐ͘� 

>ĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞŶƚ 
>Ă�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ 
>ĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ 

�ŶǌŽ��ĂǌŝŶ 

>Ğ�ǀĞŶƚ�ƋƵŝ�ĐĂƌĞƐƐĞ 
>Ă�ŵĞƌ�-�ĚŽƵĐĞƵƌ�Ğƚ�ĐĂůŵĞ 
>ĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞƌƚĞƐ 

dŚŝďĂƵĚ��ĞŵŝƐƐǇ 

>ƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ 
>Ă�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵƉƐ 
�ŚĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠƉŝƐ 

>ĠůŝĞ�WƌĂĚŝĞƌ 

>Ă�ŶĞŝŐĞ�ǀĂ�ƚŽŵďĞƌ 
�ƚŽŶŶĞŵĞŶƚ�-�ĂƌďƌĞ�ŶƵ 
EĞŝŐĞ�-�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ũŽƵĞŶƚ 

�ůĮĞ��ĂƚĂƌŝĂ 

�ŽƵĐĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ 
^ŽůŝƚƵĚĞ�-�ŵŽƵƐƐĞ�ǀĞƌƚĞ 
ZġǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂŶĐ 

^ŽŚĂůŝĂ��ƌŝŽŝƐ 

>Ă�ŶĞŝŐĞ�ƚŽƵƚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ 
>ĞƐ�ďĞůůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ�ĞŶŶĞŝŐĠĞƐ 
>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĞŶŶĞŝŐĠƐ 

EĂŚĞů�:ĞůƟ 

�Ƶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ůĂĐ 
2ůĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ƌŽĐŚĞƌƐ 
:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ 

DĂĚĞůŝŶĞ��ĂƌĚŽŶ-DĂƚŚŝĞƵǆ 

^ŽƵƐ�ĐĞ�ƐŽůĞŝů�ĐŚĂƵĚ 
:Ğ�ĐƵĞŝůůĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ŇĞƵƌƐ 
dĞŶĚƌĞ�ďƌŝƐĞ�ůĠŐğƌĞ 

^ŝǆƟŶĞ�&ŽƵƌŶŝĞƌ-�ŝǌĂƵĚ 

>ĞƐ�ŇŽĐŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ 

>Ă�ďƌƵŵĞ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ƚĞŶĚƌĞ 
sĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ 

�ŚĂƌůŝĞ�ZĠŐŝƐ 

�͛ĞƐƚ�ďĞĂƵ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ 
>ĞƐ�ŇŽĐŽŶƐ�ŶĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ 
�ƚ�ũĞ�ƚŽŵďĞ�ĚĞ�ũŽŝĞ 

�ŝĂŶĞ��ƌƵŐƵĞƌŽůůĞ 

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĐĂůŵĞ 
>͛ĠƚĠ͕�ŝů�ĨĂŝƚ�ƚƌğƐ�ĐŚĂƵĚ 
�ƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ 

�ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�&ŝũĂů 

�ĞƌŝƐŝĞƌ�ĞŶ�ŇĞƵƌ 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ 
WĂƌĐ�ƌĞŵƉůŝ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ 

�ŶŝƐ�>Ăƌŝďŝ 

�ƵƌŽƌĞ�ďŽƌĠĂůĞ 
EƵŝƚ�Ğƚ�ĨƌŽŝĚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ 
>Ă�ŶĞŝŐĞ�ƚŽŵďĞ�ĚƵ�ĐŝĞů 

zĂŶŝƐ�<ĂƐƌŝ 

>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ďĞůůĞ 
>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ 
>Ğ�ƐŽůĞŝů�ďƌŝůůĂŶƚ 

�ĂƌŽŶ��ĚǁĂƌĚ 

^ĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ 
WĂƌ�ůĞ�ŐĞů�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚ 
>Ă�ŶĞŝŐĞ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ 

^ĂŵǇ��ŽƵĂŵĞŶĞ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�Ě͛ŚĂŢŬƵƐ�ĚĞƐ���Ϯ 

^ĂŵǇ�Ğƚ��ĂĐŚĂƌŝĞ 

��ǀŽƐ�ĐƌĂǇŽŶƐ͊ 


